TURK SiViL HAVACILIK PiLOTLARI YORGUNLUK ANKETi SONUC DEGERLENDIRMESi — 2024

AMAC:

Bu anketin amaci, pilotlarin ugus operasyonlari sirasinda yasadiklari yorgunluk seviyelerini tespit
ederek, yorgunlugun ugus emniyeti ve is performansi Gzerindeki etkilerini degerlendirmektir.

Elde edilen veriler, yorgunlugun yayginligini, derecesini ve potansiyel sonuglarini ortaya koyarak hem
sivil havacilik operatoérlerinin hem de otoritelerin proaktif dnlemler almasini tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Bu sayede, yorgunluk kaynakl risklerin azaltilmasi, pilotlarin ¢alisma kosullagmmn
iyilestirilmesi ve ugus emniyetinin artirilmasi icin bilimsel bir temel olusturulmasi amaglanmaktadir.

KAPSAM:

Hava-Sen, Havacilik Tibbi Dernegi ile Havacilik ve Uzay Tibbi Platformu igbirliginle Gilkemiz sivil
havayolu pilotlarinin yorgunluk algilariyla ilgili bir anket ¢alismasi planladi.

Anket calismasi ve sorulari, ugus hekimi, havacilik psikologu ve aktif gdxevdeki pilotlarin degerli
gorus ve onerileri dogrultusunda hazirlandi, 1 — 30 Kasim 2024 tarihleri'arasinda 830 pilotun katilimi
ile gerceklestirildi. Katilan pilotlarin %79’unun istanbul ve %6’singn SAW havalimanindan ucgus yaptig
ifade edilmistir.

Oncelikle “Yorgunluk nedir?” diyerek baslayacak olursakshavacilikta yorgunluk ICAO tanimina gore,
“fiziksel ve zihinsel yogun ugras, yeterince dinlenememe, uzamis uyaniklik siiresi, uyku yoksunlugu
ve biyoritim karmasasi sonrasinda ortaya ¢ikanbedensel ve zihinsel bir yetmezlik halidir” .

YONTEM:

Anket, ugus esnasinda ve ugus sonrasnyasanan yorgunluk diizeylerini 6lgmeye yonelik goktan
secmeli sorular icermektedir.

Anketin glvenilirligini artirmiak ve pilot olmayanlarin bu ankete katilimini 6nlemek amaciyla; sadece
pilotlarin mesleki bilgilexi ile cevap verebilecekleri ic engel sorusu anketin baslangicina eklenmis ve
2. soruyu yanlis cevaglandiran katiimcinin anketi cevaplandirmasi 6nlenmistir.

Katilimcilar, yorg@inluk seviyelerini 1’den 7’ye kadar derecelendirebilecekleri bir 6lgek Gizerinden
degerlendirmistir. Anket, anonim olarak gerceklestirilmis ve katilimcilarin dirist geri bildirimlerini
saglamak amaciyla gonillilik esasina dayali olarak uygulanmistir.

1 - Oldukga Uyanik (1)

Yapilan bu arastirmada, pilotlarin yorgunluk 2 - Hizli - Canh Tepkiler (2)
seviyelerini degerlendirmek amaciyla Samn- 3 - Orta Duzey Zindelik (3)
Perelli Yedi Seviyeli Yorgunluk Olgegi (SPS) 4 - Biraz Yorgun (4)
kullanilmistir. 5 - Orta Duzey Yorgunluk (5)

6 - Oldukca Yorgun (6)
7 - Tamamen Yorgun (7)
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Veriler, pilotlarin demografik 6zellikleri, ugus streleri, gorev sikhigi ve yorgunluk algilariyla
iliskilendirilerek analiz edilmis, sonuglar istatistiksel yontemlerle yorumlanmistir. Bu yontem,
yorgunlugun ucus emniyeti Gzerindeki etkilerine dair kapsamli ve glvenilir bir tablo sunmayi
hedeflemistir.

Ulkemiz sivil havacihginin daha ileri gitmesi icin faydali bir arastirmadir ve gerekli tedbirlerin
alinmasi, uygulanan proseddrlerin gelistiriimesi ve 6niimiizdeki donemde olabilecek yorgunluk
kaynakh ugak kazalarinin 6nline gegirilerek, potansiyel hasar ve can kayiplarinin 6nlenmgsi
saglanmalidir.

1. Yorgunlugun Yayginlk Diizeyi ve Algilanan Etkiler
Gece Uguslarindaki Yorgunluk:

e Gece uguslari sirasinda yorgunluk seviyesini "Tamamen Yofgun" olarak degerlendirenlerin
orani %14’dir.

e Yorgunluk seviyesi “Oldukga Yorgun” olan pilotlarin grani %40°dir.

o Bu iki kategori, gece uguslarinin toplamda %54 gibkj eiddi bir yorgunluk hissi yarattigini
gostermektedir.

¢ Bunlarailave olarak “Orta Diizey Yorgun’=secéneginin de dikkate deger yliksek bir yorgunluk
diizeyi olarak aldigimizda, yani (5) (6) ve (#) seviyelerindeki 3 kategorinin toplami %80’e
¢tkmakta ve gece uguslarinin pilot performansi Gzerindeki olasi etkilerini daha net ortaya
koymaktadir. Bu ylksek yorgunluketahi, pilotlarin zihinsel ve fiziksel performansinda 6nemli
dususlere yol agarak ugus emniyeti lizerinde ¢ok ciddi olumsuz etkiler yaratabilir.

Gece uguslan strasinda yorgunluk seviyeniz nedir (1-7 arasi)?
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Degerlendirme ve Tavsiyeler: QQ\

Yorgunluk, karar verme slirecini yavaslatir, dikkik@ﬁyqesini azaltir ve durumsal farkindaligin
kaybolmasina neden olur. Ozellikle gece uguslari sirasinda biyolojik ritmin dogal uyku déngiisiiyle
¢akismasi, pilotlarin tepki verme sﬁrelerin{ tir ve hata yapma riskini artirir. Bunun sonucunda,
kritik ucus asamalarinda (or. kalkis, ini il durum yonetimi) pilotlarin hizli ve dogru karar almasi
zorlasabilir. Ayrica, yorgunluk sosya@i esim ve ekip ici iletisimi de zayiflatabilir, bu da kokpitte

koordinasyon eksikligine yol acabilir.

.é’}\
Genel Yorgunluk Seviyeleri:

B

e Genel yorgunl%qe'viyesini "Orta Diizey Yorgunluk" olarak tanimlayanlarin orani %29,
"Oldukeca Yorﬁtw olarak tanimlayanlarin orani %28 ve "Tamamen Yorgun" olarak

degerlendirehlerin orani %9’dur.

RX4

\2\’0
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Veriler, pilotlarin yorgunluk seviyelerinin ugus emniyet@perasyonel performans lzerindeki
etkilerini vurgulamaktadir. Toplamda %66'lik bir keﬂu rta veya daha yuksek diizeyde yorgunluk
yasadigi gorilmektedir. Bu oran, yorgunlugun yayékn ir sorun oldugunu ve ugus sirasinda ciddi
risklere yol acabilecegini ortaya koymaktadir.
&

\

Yorgunluk, pilotlarin reflekslerini yavas@karar alma siireglerini bozar ve iletisim becerilerini
zayiflatir. Bu durum, ozellikle kalkis,‘inig've acil durum yonetimi gibi kritik operasyonel siireglerde
hata yapma riskini artirir. Ayrica, Etmluk dlizeyinin artisi, ugus sirasinda durumsal farkindalik
kaybina yol agabilir ve insan at\(?erlmn zincirleme etkisini tetikleyebilir.

2. Yorgunlugun Yaygl?liyaﬂzeyi ve Algilanan Etkiler
Minimum Dinléﬁ Siresi ve Planlama:

e Pilot @6'& minimum dinlenme siresi ile yapilan planlamalarin yorgunlugu artiran en

6nen}§ tor oldugunu belirtmistir.
. _Gkte ucuslari (%85) ve uzun gorev sireleri (%70) diger dnemli etkenler arasinda yer
\%&aktadlr.

UGS sirasinda kendinizi yorgun hissetmenize neden olan en 6nemli sebepleri
isaretleyiniz. (Bu soruda birden ¢ok se¢enegi isaretleyebilirsiniz.)
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Minimum
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Dinlenme ve Goérev Sonrasi Perforr@

O

e Gorev sonrasinda kapi a¢ &erminalden ¢itkma stiresi genellikle 30-60 dakika araliginda
belirtilmistir. Bu durum, onrasi yorgunlugun artmasina katki saglamaktadir.

e Kapi agma sonrasl em'inen 30 dakikalik streyi yeterli bulanlarin orani yalnizca %6,15'tir. Bu,
planlama sUregIeriqu/%lotlarm ihtiyaclarini karsilamadigini isaret etmektedir.

‘19
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3. Pilotlarin Yorgunlukla Miicadelesi

“Unfit to Fly” Uygulamalari:

e Yorgunluk nedeniyle ugusa gitmedigini belirtenlerin orani %13’tlr. Ancak katilimcilarin %43’
sirketlerinde bu uygulamanin oldugu belirtilmistir.
e Bu durum, "Unfit to Fly" sisteminin yaygin olmadigi veya etkili uygulanmadigini \\)

gostermektedir. O
R

Yorgunluk nedeniyle "Unfit" oldugunuzu sirketinize bildirip ugusa g'&%ﬂiéiniz
zamanlar oldu mu? (Unfit-to-Fly) Q)

9
A
Evet - 13%
Ha}.lr _ Bﬂ%

Sirketimde
boyle bir 27%
uygulama yok.

L] 10% 20% 30% 4030 30% 60% T0% 30% 909 100%

>

$irk{ﬁ}tzde 'Unfit to Fly' uygulamasi var mi?

™
Qv
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Evet 43% (224)
>

Hayir 579 (297)

-
Mikro Uyku ve Performans Kaybi: \&v

o Pilotlarin %87’si ugus sirasinda yorgunluk nedeniy@ro uyku veya uyuklama hali yasadigini
belirtmistir.
e Mikro uyku yasamadan once performansiﬁ@&'mu fark edenlerin oraniise %96’dir.

Uguslarinizda yorgunluk nedeni ile uyukladiginiz (mikro uyku) veya uykululuk
hali hissettiginiz oldu mu?

Answered: 571 Skipped: 309

Hayir 13% (69)

Evet 87% (452)

4
M
4. Yorgu aynakl Hatalar
Y

\z&.ik Hatalar:

e En sik rastlanan kiguk hatalar arasinda ATC talimatlarini kagirma (%77) ve kontrol listesi
(Check List) hatalari (%37) yer almaktadir.
e Evrak / dokiimantasyon unutma gibi operasyonel hatalar da %36 oraninda belirtilmistir.
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yorgunluk nedeniile yaptigimiz KOCUK hatalariniz varsa isaretleyin.(Bu
soruda birden ¢ok secenegi isaretleyebilirsiniz.)

Answered: 481 Skipped: 349

Tallmaxlarlm _
Kagirma

Check e _
Evrak / Defter
Doldurmay! 36%
unutma,
Seatbelt Sign
o _
‘Yapmay! Unutma O
EFE Kullanim
Hataiaru _
Eksildikleri
Ugak Harici
et _
Igiklann

Anons Yapmayl
unutma

N @)
Kokpit - Kabin
i \
Briefing.

Hata Yapmadim

Diger 4%
Diger
segenefini
sectifiinizde...

% 10% 20% 230% 40% 50% 60% T0% 80% 20% 100%

4%

Ciddi Hatalar: AO

e En sik rastlanan ciddi hatalar arasinda "in@ veya Eksik Prosediir Uygulama" (%33,47), "Taksi
Hatalan" (%29,73), ve "Yanlis DUémeyp&a ma" (%26,61) gibi durumlar bulunmaktadir. (EK-5)
¢ Yorgunlukla iliskili ciddi hatalari 181, ucus guvenligi agisindan dnemli riskler olusturdugunu

gostermektedir. Q

7

4&




TURK SiViL HAVACILIK PILOTLARI YORGUNLUK ANKETi SONUC DEGERLENDIRMESi — 2024

Yorgunluk nedeni ile yaptiginiz CIDDI hatalariniz varsa isaretleyin.(Bu soruda
birden ¢ok secenegi isaretleyebilirsiniz.)

Answered: 481  Skipped: 349
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5. Sirket Politikalari ve Yorgunluk Yonetimi
Yorgunluk ve Sirket Kiiltiiri:

e Pilotlarin %55’i, yorgunlugun ugus gorevlerinden alinmak igin kabul edilebilir bir neden olarak
degerlendirilmedigini belirtmistir.

Calistiginiz sirket kdlttiriinde "yorgun olmaniz” ugustan sorgusuz olarak OK
alinmaniz icin yeterli ve kabul edilebilir bir sebep midir? 'bQ

Answered: 571 Skipped: 302

Evet 149 (75)

Emin Degilim 30% (158) “\\_

Hayir 55% (288)

O
e “Sirketinizde yorgunlugu kontrol eden,@lanllan ve sorgulayan ve sorgulayan bir sistem var
mi?” sorusuna, pilotlarin %21’i, sirketl \m yorgunlugu kontrol eden sistemlere sahip oldugunu
ancak kullanmadigini bildirmistir. Piletlarin %39’u bu soruya “emin degilim” seklinde cevap
vermistir. %
¢ Bu, mevcut sistemlerin *Kgbir sekilde uygulanmadigini veya yeterince benimsenmedigini

gostermektedir. 4\
q/b‘
O
o
R

\2\’0
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Sirketinizde yorgunlugu kontrol eden, kullanilan ve sorgulayan bir sistem veya
yazilim var mi?

Answered: 481 Skipped: 349

Yok. 11% (55) \

Evet var, kullaniliyor. 28% (137) é

Emin degilim 39% (187) —

Ewvet var, ama kullamilmiyor.

21% (102)

@\r
e “Yorgunluk ile ugus emniyeti arasindaki iliski calistiginiz sir e@ﬁkkate alinir” seklindeki
ifadeye, “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” seklindefyanit verenlerin toplam orani
%77'dir. Bu oran, sirketlerin fiili uygulamalarda yorgunl@us emniyetini negatif etkileyen bir

faktor olarak dikkate almadiklarini ortaya koymaktadi:

Plo)

Yorgunluk ile ucus emniyeti arasindaki iliski calistiginiz sirkette dikkate alinir.

Answered: 521  Skipped: 309
Kesinlikle Katiliyorum. 29 (1)
Katibyorum. 11%: (59)
Kesinlikle Katilmiyorum.
30% (155) ™

" Fikrim Yok. 10% (53)

\

Katilmiyorum. 47% (243)

o
S%&%Yorgunluéa Yaniti:

\z\ Pilotlarin yorgunluk nedeniyle gérevden alinma isteklerine, sirketlerin yaklasimi konusunda
sorulan soruya verilen cevaplarda; “Yorgunlukla ilgili online ders atanmasi” (%48), “Doktor
raporu talebi" (%46) ve "Mobbing" (%43) cevaplari yiiksek oranlar ile dikkat gekmektedir.

11
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Yorgun olmanizdan dolay gérevden alinma isteginize sirketinizin tavri ne
olur? (Bu soruda birden ¢cok secenegi isaretleyebilirsiniz.)

Answered: 521 Skipped: 309

Yorgunlukla
ilgili Online 48%
Ders Atanir
Uyar veya
Ceza 20%
werilebilir
Savunmam
istenir 19% &
Mobbing Yapilir 43% O

Mazg Kesintisi
yapilir

29%
Yorgunlugu
S _ i
Doktor Rapor... C)
Birtakim 9
Uguga Gitmem...
25%
23%

Uguga Gitmeye
Meckur Oldugum 29%

Hatirlatiir

Uguga
Gitmezsem
Ugugun ipeal...
Yorgunluk
Nedeniyle
Ugugtan Alin

Diger

6%

26
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2024 yih Turk Sivil Havacilik Pilotlarinin YorgunluF)tnketi verilerine dayali olarak, yorgunlugu
azaltmaya yonelik 6neriler ve iyilestirme alai@saglda detaylandiriimistir:

6. Oneriler ve lyilestirme Alanlan

6.1. Tiirk Sivil Havaciligina Ozgii FTL G@nlmesi:

¢ Mevcut EASA kaynakl FTLQIi\ght Time Limitations) diizenlemelerinin 6zellikle gece uguslari
icin Turk Sivil Havacﬂ\{&\am olarak uygun olmadigi goriilmektedir. Avrupa'nin biyuk bir
boliiminde gece L@Uélarmln sinirh oldugu ve havalimanlarinin cogunun gece kapali oldugu
dikkate alindig Turkiye'de uygulanan mevcut FTL sisteminin pilot yorgunlugunu
yeterince a adigi aksine artirdigi ortaya ¢ikmaktadir.

e Cozima @k, Sivil Havacilik Genel Mudurligi (SHGM) onculiigiinde, sektordeki tim
payd&n (STK’lar, havayolu sirketleri, pilotlar) katilimiyla Tark Sivil Havacihigi icin
i@ﬁstirilm@ bir FTL dlizenlemesi gelistirilmelidir. Bu diizenleme, gece 00:00- 05:00

sindaki ucuslarin yeniden planlanmasini icermelidir.

¢ * Avrupali pilotlarinin, Tirk pilotlarina kiyasla daha az ugmalari, gece uguslarinin cok kisith
olmasi, buna ragmen yorgunluk sikayetlerini strekli dile getirmeleri géz 6niine alindiginda,
Turk pilotlarin mevcut sistemde ¢ok daha agir yorgunluk kosullarina maruz kaldigi asikardir.
Bu durum, ulusal diizeyde daha etkili yorgunluk yonetim sistemlerine gecisin gerekliligini bir
kez daha vurgulamaktadir.

12
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6.2. Yorgunluk Yonetim Sistemlerinin Gelistirilmesi

FRMS (Fatigue Risk Management System) Kullanimi: Mevcut sistemlerin daha etkili
kullanilmasi veya olmayan sirketlerde uygulanmaya baslanmasi énerilmektedir. Anket
sonuglari, yorgunluk yoénetiminde kullanilan yazilim veya sistemlerin ya eksik ya da etkin
kullanilmadigini géstermistir. Bu durum, sistematik bir iyilestirme ihtiyacini ortaya
koymaktadir.

Biyolojik Ritimlere Uygun Planlama: Pilotlarin biyolojik ritimleri dikkate alinarak ugus ve
dinlenme programlarinin yeniden dizenlenmesi gerekmektedir. Gece uguslarinin veerken
gorev baslangiclarinin olumsuz etkileri anket sonuglarinda belirgin bir sekilde gafilovektedir.

6.3. Ugus Planlamasinda Dinlenme Siirelerinin Artirilmasi

Minimum Dinlenme Siirelerinin Gozden Gegirilmesi: Anket sonuglar”dinlenme siirelerinin
yetersiz oldugunu ve bunun pilotlarin yorgunluk seviyelerini artirchgwai géstermistir. Ozellikle
kisa yatilar ve arka arkaya yapilan ucuslar yorgunlugu artiran ana=dnsurlar olarak
belirtilmistir. Sadece fizyolojik ihtiyaglar degil, sosyal ihtiyaglatin da karsilanmasi zihinsel
zindelige kati saglamaktadir. Bu baglamda istirahat sirelgri degerlendirilirken hem fizyolojik
hem de sosyal ihtiyaglar bir arada diigsiniimelidir. Dinlenme sirelerinin artirilmasi, fiziksel ve
zihinsel yorgunlugu azaltacaktir.

Karmasik Rotalarin Planlanmasi: Jet-Lag etkisini"azaltmak icin uzun ugus gorevlerinde
rotalarin daha uygun sekilde planlanmasi genekméktedir. Yiksek diizeyde yorgunluk bildiren
katilimcilar, 6zellikle zaman dilimi farkhliklarnndan kaynaklanan sorunlara dikkat gcekmistir.

6.4. Gece Uguslari ve Uzun Goérev Siireleripin.Azaltiimasi

Gece Uguslarinin Minimize Edilmesi: Gece uguslari sirasinda yorgunluk seviyelerinin yiksek
oldugu bildirilmistir. Bu ned€nle, gece ucuslarinin sayisinin azaltilmasi veya daha fazla
dinlenme siresi ile dengelenmesi 6nerilmektedir.

Gorev Siirelerinin Kisaltilmasi: Uzun ugus gorev siirelerinin, pilotlarin verimliligini ve
glivenligini etkiledigitbelirlenmistir. Planlama sirasinda gorev siirelerinin sinirh tutulmasi ve
gerektiginde dahafazla ekip Gyesi kullanilmasi 6nemlidir.

6.5. Organizasyonel ve Operasyonel Degisiklikler

‘Unfit to Fly’ Politikalarinin Giiglendirilmesi: ‘Unfit to Fly’ uygulamalarinin tim sirketlerde
yartesik hale getirilmesi ve bu sireglerin daha agik bir sekilde uygulanmasi 6nerilmektedir.
Pilotlarin, kendilerini yorgun hissettiklerinde gérevden ¢ekilme haklarinin korunmasi ve
desteklenmesi gerekir.

Seffaf ve Destekleyici Bir Sirket Kiiltiirii: Anket verileri, pilotlarin yorgunluk bildirimlerinde
sirketten yeterli destek géremedigini veya cezalandirici tutumlarla karsilastigini
gostermektedir. Bu durum, sirket kiiltiriinde degisim gerekliligini ortaya koymaktadir.

6.6. Operasyonel Gecikmeleri Azaltma

13
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« Ekipman ve Yer Hizmetleri lyilestirmeleri: Ucus sonrasi ekip terminalinden cikis siirelerinin
uzun olmasi ve ekip araci gecikmeleri gibi faktorler, pilotlarin dinlenme siiresini olumsuz
etkilemektedir. Bu siireglerin optimize edilmesi, yorgunlugu azaltabilir.

7. Sonug¢

Bu oneriler, Turk Sivil Havacilik sektorinde yorgunluk yonetimi ve ugus emniyeti artirmaya yonelik
onemli adimlardir. Yorgunlugun sistematik bir sekilde ele alinmasi hem ugus operasyonlarinin
etkinligini hem de pilotlarin refahini artiracaktir. Sirketlerin bu yénde proaktif yaklagimlar
benimsemesi, uzun vadede daha emniyetli, kazangh ve strdurilebilir bir ugus operasyafili
saglayacaktir.

Gecgmiste meydana gelen kazalar, yorgunlugun etkilerini somut bir sekilde oftaya koymaktadir:
Kaza Ornekleri
1. Colgan Air Flight 3407 (2009)

Kaza Ozeti:
Newark Liberty Havalimani’ndan Buffalo Niagara Uluslakacasi Havalimani’na giden ugak, yaklagsma
sirasinda yere cakildi. 50 kisi hayatini kaybetti.

Kaza Sebepleri:

o Kokpit ekibinin dinlenme eksikligi eiddi bir etkendi. Kaptan pilot, ugus dncesinde yeterli
uyku almamisti ve yorgunluk beélirtileri gosteriyordu.

¢ Yardimci pilot ise ekonomik nedenlerle geceyi uykuya uygun olmayan bir ortamda
gecirmisti.

e Yorgunlugun getirdighdisik dikkat seviyesi, yanlis kumanda girisiyle sonuclandi.

Dersler:
Bu kaza, yorgunluk yépetiminin eksikligi durumunda nasil kritik hatalarin meydana gelebilecegini
gostermektedir.

2. Korean Air Cargo Flight 8509 (1999)

Kaza Ozeti:
Stansted Havalimani’ndan havalandiktan kisa bir siire sonra, ucak yere cakildi ve 4 miirettebat
hayatini kaybetti.

Kaza Sebepleri:

o Kokpit ekibinin gece ugusu sirasinda yorgun oldugu tespit edildi.
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e Kaptan pilotun gosterge arizasina ragmen farkindaligini kaybetmesi, yorgunlugun durumsal
farkindalik Gizerindeki etkisini ortaya koydu.

o Ekip Uyeleri arasinda iletisim eksikligi, yorgunlugun sosyal etkilesim tzerindeki negatif
etkilerinden biri olarak degerlendirildi.

Dersler:
Gece uguslarinda artan yorgunlugun hem bireysel hem de ekip performansi tizerindeki olumsuz
etkileri, bu kazada net sekilde gdzlemlendi.

3. American Airlines Flight 1420 (1999)

Kaza Ozeti:
Little Rock Ulusal Havalimani’na inis sirasinda ucak pistten c¢ikti. Kazada 11 kisihayatini kaybetti, 110
kisi yaraland.

Kaza Sebepleri:
¢ Miirettebat, ucus dncesinde ve sirasinda yorgunluk helirtileri gostermisti.

e Uzun ucus glini ve gece saatlerinde ¢alisma, pilotlarin karar verme ve reaksiyon sirelerini
ciddi sekilde etkiledi.

e Ekip, son yaklasma sirasinda zamaninda=karatlar alamadi ve hatalar zinciri olustu.

Dersler:
Gece uguslarinin sonunda artan yorgunlugtf; karar alma mekanizmalari tizerindeki etkisi bu kazayla
belirgin hale geldi.

4. Flydubai Flight 981 (2016}

Kaza Ozeti:
Rostov-on-Don Havalimani'na inis sirasinda ucak diistii ve 62 kisi hayatini kaybetti.

Kaza Sebepleri;
 ikinciinis denemesi sirasinda miirettebat yorgunluk belirtileri gdstermisti.

o) Yorgunlugun neden oldugu yiiksek stres ve durumsal farkindalik kaybi, hatali kumanda
girisine yol acti.

e Gece ucgusu sirasinda fizyolojik sinirlarin zorlanmasi, kazay! tetikleyen faktérlerden biriydi.

Dersler:
Yorgunluk, 6zellikle gece uguslarinin uzun siirdigl operasyonlarda hata yapma olasiligini
artirmaktadir.
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